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Herontdekking van
papier

Terug naar papier! In Zweden doen ze het. Nu de leesvaardigheid van jongeren
massaal afneemt, investeert de regering ruim 2 miljard Zweedse kronen (ongeveer 180
miljoen euro) om jongeren weer de boeken in te krijgen. Ook in Nederland horen we
vaker over de keerzijde van schermen. Voor het eerst in de geschiedenis scoort een
generatie (Z) lager op academische vaardigheden dan eerdere generaties. En dan
laten we de discussie over mentale gezondheid, prikkelverwerking en aandachts-
problemen nog buiten beschouwing.

Kortom: digitaal is mooi, maar niet de - enige - heilige graal. Dat
maakt het des te belangrijker om niet alleen in digitalisering te
investeren, maar ook de randvoorwaarden voor ondernemers in
de grafimedia werkbaar te houden. De praktijk laat nog te
vaak iets anders zien. Neem de EUDR: de Europese ontbossings-
verordening dreigde aanvankelijk uit te groeien tot een forse
administratieve last voor de sector. Mede dankzij stevige lobby
vanuit het KVGO zijn veel traditionele grafische producten
uiteindelijk buiten de strengste verplichtingen gehouden. Dat is
mooi, maar ondernemers hebben er desondanks veel werk aan
gehad. En voor sommige van onze leden geldt dat ze alsnog aan
de verordening moeten voldoen.

Het wordt ons niet makkelijk gemaakt en juist daarom heb ik
bewondering voor de veerkracht van de KVGO-leden. Een eigenschap

waarvan we al 125 jaar zien dat die bij onze sector hoort. Die werkt door in onze
vereniging. We hebben veel uitdagingen gekend en de geschiedenis laat zien dat
ondernemers in onze sector steeds opnieuw de energie vinden om zich aan te passen
en om nieuwe kansen te grijpen. Dus terwijl wij onszelf ook vandaag opnieuw
uitvinden is het mooi om te zien dat iets soortgelijks gebeurt in Zweden, waar ze de
kracht van papier opnieuw ontdekken.

Dick Naafs
Voorzitter KVGO

PANELEVAILES
in1l

Bronnen: BNR, Let’s go mental
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Op de hoogte

Bij het KVGO en de KVGO-leden gebeurt zéveel! In de rubriek ‘Op de hoogte’ geven
we je aan de hand van verschillende thema’s updates over waar we mee bezig zijn en
wat er de komende tijd op de agenda staat. Meer nieuws vind je op kvgo.nl.

&) KVGO

Grafimedia cao

De definitieve tekst van de nieuwe Grafimedia cao is beschik-
baar. Hierin zijn alle afspraken verwerkt die werkgeversorgani-
saties en vakbonden eerder maakten. Leden kunnen de cao en
een overzicht van de belangrijkste wijzigingen downloaden via
de KVGO-site. Zo hebben ondernemers

direct inzicht in de gevolgen voor hun @@
organisatie en medewerkers.

oo
[<[vic o]

KVGO Reuzendag in de Efteling

Als KVGO-lid kun je zolang de voorraad strekt tickets bestellen
voor de KVGO Reuzendag in de Efteling. Op 28 november 2026
vieren we samen het 125-jarig bestaan van het KVGO tijdens een
feestelijke dag voor leden, hun medewerkers en hun gezinnen.
Dankzij speciale afspraken met de Efteling profiteer je als lid van
extra voordelige tickets. Ga naar pagina 22 voor alle informatie.

Opening Grafisch Huis

Begin februari openden we officieel de deuren van het
Grafisch Huis in Breukelen. Daarmee hebben het KVGO, GOC,
het Dienstencentrum en het A&O Fonds Grafi-
mediabranche een nieuwe gezamenlijke plek voor E_ [=]
ontmoeting en kennisdeling. Benieuwd naar de
sfeer van de dag? Bekijk de foto’s op de KVGO-site. [=]

KVGO Young Management

In april kwam het KVGO Young Management-netwerk bijeen bij
Enveloprint in Dinxperlo. Jonge ondernemers en managers uit
de grafimediabranche ontmoetten elkaar voor een inspire-
rende middag vol nieuwe inzichten en gesprekken. Ben je ook
een jonge manager? Mail naar info@kvgo.nl en meld je aan
bij het KVGO Young Management.

&) Marktontwikkelingen

Arbeidsmarkt grafimediabranche

De arbeidsmarktkrapte blijft ook in de grafimediabranche
een grote uitdaging. Uit de kwartaalrapportage van .
het A&O Fonds Grafimediabranche blijkt dat veel IE
bedrijven vacatures lastig ingevuld krijgen. Scan de -
QR-code om de hele rapportage te bekijken. [=]:;

KR |

Nederlandse postmarkt

De druk op de Nederlandse postmarkt neemt verder toe. Door
dalende postvolumes en stijgende kosten staat de toekomst van
de postbezorging steeds meer onder spanning. Onder-
tussen wordt in Den Haag gesproken over nieuwe
postregels en de rol van PostNL. Scan de QR-code om
de blog van KVGO-directeur Brecht Grieten te lezen.

NIS2-wetgeving

Vanaf 1 juli 2026 krijgen meer bedrijven te maken met strengere
regels rondom cybersecurity en informatiebeveiliging. Ook voor
grafimediabedrijven is het belangrijk om zich hierop tijdig voor

te bereiden.

In juni organiseerden KVGO en PostNL opnieuw een editie van
PostPraat Live, dit keer rondom het thema ‘De kunst van aan-
dacht’. Tijdens het event stonden de kracht van fysieke post,
creativiteit en effectieve communicatie centraal. Een ochtend
vol inspirerende sprekers en inzichten over hoe je écht
aandacht trekt en vasthoudt.

~ /3
__ % 5:, ﬂl‘an-.'ir
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Bedrijven in de grafi-
mediabranche kunnen
gebruikmaken van
subsidie voor scholing en
ontwikkeling van mede-
werkers. Daarmee krijgen onder-

nemers extra ondersteuning om

medewerkers duurzaam inzetbaar te houden.
Het KVGO en het A&O Fonds Grafimediabranche
helpen leden bij het benutten van deze mogelijk-
heden. Scan de QR-code voor meer informatie.

Eris opnieuw een belangrijke stap gezet richting het nieuwe
pensioenstelsel. Sociale partners werken verder aan de overgang
naar de nieuwe regeling voor de grafimediabranche. Daarbij
staat centraal hoe pensioen ook in de toekomst betaalbaar en
passend blijft.

GOC is gestart met nieuwe heftruckopleidingen speciaal voor

de grafimediabranche. KVGO-leden kunnen hierbij gebruikmaken
van subsidie, waardoor medewerkers voordelig hun certificaat
kunnen behalen of verlengen. De opleidingen dragen bij aan veilig
werken op de werkvloer én aan duurzame inzetbaarheid van
medewerkers.

De Wet toelating terbeschikkingstelling van arbeidskrachten
(Wtta) komt eraan. Met deze nieuwe wet wil de overheid strengere
eisen stellen aan uitzendbureaus en andere organisaties die
arbeidskrachten uitlenen. Ook voor grafimediabedrijven die werken
met flexibel personeel kan dit gevolgen hebben. Het is daarom
belangrijk om je tijdig voor te bereiden op de nieuwe regels.

De duurzame kracht van drukwerk werd
opnieuw onder de aandacht gebracht in een
landelijke campagne. Met feiten, onderzoeken
en praktijkvoorbeelden laat de sector zien dat
gedrukt communicatiemateriaal een sterke én
bewuste keuze kan zijn (lees hierover meer op
pagina 11). De campagne helpt misverstanden
over papier en drukwerk weg te nemen.

Steeds meer klanten vragen inzicht in de
CO,-voetafdruk van drukwerk. Met Climate-
Calc krijgen grafimediabedrijven beter inzicht
in hun uitstoot én in mogelijkheden om deze
te verlagen. KVGO-leden kunnen met onder-
steuning van het Dienstencentrum aan de slag
met deze tool, die helpt om duurzaamheid
inzichtelijk te maken. Lees op pagina 28 meer
hierover.

De Europese Commissie presenteerde een
vereenvoudigingspakket voor de EUDR regel-
geving. Daarmee moeten de administratieve
lasten rondom de nieuwe ontbossingsregels
worden verminderd. De regels kunnen gevol-
gen hebben voor de inkoop en herkomst van
papier en andere grondstoffen. Het KVGO
houdt je op de hoogte.

&) ondernemerschap & innovatie

Energiemarkt

De energiemarkt blijft volop in beweging. Via het
SEl-collectief kunnen KVGO-leden ook de komende
periode rekenen op meer stabiliteit en grip op
energiekosten. Zo helpt het collectief
ondernemers om prijsschommelingen
beter op te vangen. Scan de QR-code
voor meer informatie. [=]s
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Bjorn Suierveld van Silkscreen Holland:
“Als het aan mij ligt,
blijft de branche

vooral experimenteren

Drukwerk dat meteen in het oog springt en tegelijkertijd andere zintuigen
prikkelt. Van geurinkt en aaibare zachte lak tot verdwijnende inkt en holo-
grafische effecten: voor Silkscreen Holland in Heerhugowaard is het dagelijkse
kost. Eigenaar Bjorn Suierveld vertelt hoe zijn bedrijf drukwerk voorziet van

opvallende en interactieve veredeling.

Hij noemt het zelf een uit de hand gelopen hobby,
maar daarmee doet hij zichzelf absoluut tekort.
Vrijwel alles wat je kunt bedenken op het gebied
van drukwerkveredeling, kan Silkscreen Holland
inmiddels verzorgen. Het bedrijf werd zestig jaar
geleden opgericht. In 2008 kwam de leiding in
handen van Bjorn en zijn toenmalige compagnon,
die afgelopen december met pensioen ging.

Met een team van twaalf specialisten werkt hij
aan uiteenlopende opdrachten voor klanten in
voornamelijk Nederland, Belgié en Duitsland.
“We zijn geen klassieke zeefdrukker voor textiel
of artistieke toepassingen”, vertelt Bjorn. “Onze
opdrachten bestaan vooral uit verpakkingen,
retaildrukwerk, loyaltycampagnes en promotie-
materialen. Onze kracht zit vooral in het toevoe-
gen van beleving. Offset draait vaak om snelheid
en volume. Bij ons werk gaat het juist om

“Goede veredeling
begint met goede
samenwerking”

zomer 2026

aandacht: we maken iets opvallender of functio-
neler, waardoor je de boodschap sterker maakt.”

Van meloen tot paardenmest

Opdrachten waar Bjorn met plezier aan terug-
denkt, zijn bijvoorbeeld kartonnen verpakkingen
voor meloenen, waar meloengeur aan is toe-
gevoegd. “Die geurtechniek werkt met micro-
capsules die zijn verwerkt in lak of inkt”, legt hij
uit. “Door aanraking of door eroverheen te
wrijven, komt de geur vrij. Als je die meloenen
verplaatst, ruiken je handen ernaar, dat is lekker.
Maar we hebben ook weleens minder lekkere
luchtjes aan drukwerk toegevoegd. Zoals de
verzamelplaatjes van Freek Vonk met mestkevers
erop - die kon je sparen bij de supermarkt. Die
hebben we voorzien van de geur van paarden-
mest.” Met veredeling zorg je volgens Bjorn als
afzender voor interactie: “Mensen gaan automa-
tisch spelen met drukwerk, waardoor je de
aandacht langer vasthoudt. Je onthoudt dingen
beter als er meerdere zintuigen worden aange-
sproken.”

Postzegel met vulkaanas
Een andere unieke opdracht kwam uit IJsland.
Bjorn: “Toen daar in 2010 een van de vulkanen

KVGO magazine
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Ook de cover van deze editie van KVGO Magazine is
veredeld door Silkscreen Holland met een combinatie van
opvallende fluorinkt en spiegelende zilveren screenfolie.
Dankzij het hoogwaardige zeefdrukproces ontstaat

een krachtige visuele impact met een luxe, spiegelende
glans en een strak eindresultaat.

Als iets gedroogd kan worden, kan het gedrukt worden.

uitbarstte, kregen we de vraag of we de vulkaanas
konden verwerken in een laklaag voor postzegels.
Ook meteorietgruis hebben we op die manier
verwerkt, net als gedroogde kunstmest in poeder-
vorm, in een oplosbare gomlaag. Zodra het papier
vochtig wordt, lost de gom op en komt de kunst-
mest vrij. Dat zijn de experimenten die dit werk
extra leuk maken. Onze insteek is: als we iets
kunnen drogen, kunnen we het drukken. We
zeggen dan ook niet vaak ‘nee’ als we dit soort
verzoeken krijgen: we kijken altijd of we het op de
een of andere manier voor elkaar kunnen krijgen.
En het is natuurlijk geweldig als dat lukt!”

zomer 2026

Eigen inkt

Innovatie speelt een belangrijke rol binnen
Silkscreen Holland. “We maken bijvoorbeeld veel
van onze inkten en lakken zelf”, geeft Bjorn aan.
“Hierdoor kunnen we sneller schakelen en
hebben we meer controle over de kwaliteit en
toepassingen ervan. Dit levert ons niet alleen
creatieve vrijheid op, maar ook technische voor-
sprong. We kijken altijd wat er nog meer mogelijk
is, welke pigmenten bruikbaar zijn en welke
combinaties technisch en visueel goed werken.
Die experimenteerdrang zorgt ervoor dat ook
onze klanten regelmatig terugkomen met nieuwe
ideeén. Zij zijn eigenlijk onze beste verkopers.”

Printed electronics

Bjorn en zijn team kijken ook naar de functio-
naliteit van drukwerk, bijvoorbeeld met behulp
van printed electronics. “Zo kunnen we platte
batterijen van 6 volt drukken, waarmee je
licht- en geluideffecten kunt creéren. Zoals
verpakkingen met een geintegreerd ledlampje.
Of een boekcover waarvan een lampje gaat
branden zodra je het boek eruit schuift.” Dit
Kklinkt prijzig, is het dat ook? Dat valt volgens
Bjorn mee: “Het is een paar drukgangen extra,
waarmee je wel een grote attentiewaarde creéert.”

Holografisch 3D-effect

Volgens Bjorn begint goede veredeling altijd bij
de samenwerking tussen ontwerper en drukker.
“Daarom denken we vaak al vroeg mee in het
creatieve proces. Ontwerpers hebben vaak een
idee van wat ze willen bereiken. Dan kijken wij
hoe je dat technisch slim uitvoert. De keuze

van papier- of kartonsoort speelt hierbij een
belangrijke rol. Niet elke inkt werkt goed op elke
ondergrond. En sommige effecten zijn minder
geschikt voor rillen of vouwen. Daar moet je
vooraf over nadenken.” Ziet Bjorn trends als het
gaat om drukwerkveredeling? “Er is veel vraag
naar geurdrukwerk, vooral als het gaat om
verpakkingen. Ook krijgen we vaker opdrachten
voor holografische 3D-effecten. En scratch-off
blijft onverminderd populair. Mensen vinden het
geweldig als ergens een verrassing onder zit, of
als je iets kunt winnen - denk maar aan krasloten.
Dat spelelement blijft werken.”

KVGO magazine

“Mensen onthouden
dingen beter als je
meerdere zintuigen
aanspreekt”

Vriendelijker voor het milieu

Duurzaamheid speelt een steeds grotere rol
binnen de veredelingsbranche. Volgens Bjorn is er
de afgelopen jaren enorm veel veranderd: “Zo’n
twintig jaar geleden was zeefdruk echt veel
vervuilender. Inmiddels moeten we aan veel
strengere regels voldoen. Dat is soms technisch
uitdagend, maar absoluut een goede ontwikke-
ling. Er is overal wel een oplossing voor te vinden.
Nu zijn onze producten veel beter voor het milieu
en onze medewerkers. Oplosmiddelen mogen
niet meer en inmiddels bestaat zo’n 96 procent
van onze productie uit UV-technieken. Als het
aan mij ligt, blijft de branche vooral experimen-
teren. Er kan tegenwoordig z6 veel: laat je
verrassen!” @

KVGO magazine

Volgens SilkScreen is
overal een oplossing
voor te vinden.

Wat er onder
meer mogelijk is

Glow in the dark; geeft licht in het
donker.

Afspoelbare inkt; door het drukwerk af
te spoelen, verschijnt de boodschap.
Antislip-lak; voor vloerstickers, om
uitglijden te voorkomen.
Gravel-/schuurpapierlak; een ruw
aanvoelend, zanderig reliéf.
Braille-/reliéflak; een speciale transpa-
rante inktlaag zorgt voor een tastbare en
zichtbare verhoging op het papier.

Wet & View inkt; na bevochtiging van het
oppervlak wordt een verborgen bood-
schap zichtbaar.

Tovervel potlood/muntinkt; door met
een muntje of potlood te wrijven,
verschijnt een verborgen boodschap.
Schoolbordinkt; inkt waarop je kunt
schrijven met een krijtje.

Face paint-/make-up-inkt; door een
inktvlakje met een natte vinger of doekje
aan te raken, wordt de inkt zacht en kun
je’m op de huid aanbrengen.

Soft Touch- [ velvetlak; een transpa-
rante lak met zijdezachte textuur; geeft
drukwerk een ‘fluwelen’ gevoel.
Rubberinkt; een stroef oppervlak en het
gevoel dat je van rubber zou verwachten.

zomer 2026 @



Je bent van
HARTE WELKOM
f’ In het

rafIRCHUIS

Dé centrale plek voor vragen, ontmoetingen
en inspiratie in de grafimediabranche

Het Grafisch Huis is dé plek waar ondernemers uit de branche samenkomen.
Voor een goed gesprek, een frisse blik of gewoon een kop koffie. Even sparren over ’
jouw bedrijf, ontwikkelingen in de sector of een vraag waar je tegenaan loopt?

Je bent altijd welkom. ’

Ook voor een overleg, presentatie of evenement ben je hier aan het juiste
adres. Een inspirerende omgeving, midden in het land en makkelijk bereikbaar.
Meer informatie? Neem contact met ons op via info@kvgo.nl.

A\ Q.
Wanneer kom jij langs? @ ‘

Q ‘ KVGO magazine
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Het bruist bij
het KVGO!

Webinars, bijeenkomsten en inspirerende events: in het Grafisch Huis
en bij het KVGO is altijd iets te beleven. De afgelopen tijd brachten we
leden, partners en relaties samen om kennis te delen, ideeén uit te
wisselen en elkaar te ontmoeten. We blikken terug op een aantal
mooie momenten!

Inspiratiedag met
KYOCERA

KVGO Businessclub-partner KYOCERA Document Solutions
Nederland B.V. trapte het nieuwe boekjaar af in het Grafisch Huis.
Tijdens een inspirerende ochtend stonden verbinding, samenwer-
king en enthousiasme centraal. De bijeenkomst werd afgesloten
met een rondleiding door het Grafisch Huis. Mooi om te zien dat
ons ‘thuis’ steeds vaker dé ontmoetingsplek is voor partners en
organisaties uit de branche.

Samen bouwen
aan de toekomst
van de sector

e |
.
Kick-olf Frigs

- In het Grafisch Huis kwamen KVGO-ledenraads-

leden bijeen voor een energieke Ledenraad.
Op de agenda stonden belangrijke besluiten voor
de toekomst van de vereniging, waaronder de
goedkeuring van de jaarrekening 2025 en ver-
nieuwde statuten en reglementen. Ook gingen
leden met elkaar in gesprek over actuele
ontwikkelingen in de sector en de impact daar-
van op ondernemers. Inspirerend was daarnaast
de bijdrage van Ed Nijpels en Hielke van den
Brink over Papier Recycling Nederland (PRN) en
de kracht van samenwerking binnen de papier-
en kartonketen. Lees meer over PRN op pagina 23.

-
"‘Euun-‘il':

Leren en ontmoeten in
het Grafisch Huis

VIGC was te gast in het Grafisch Huis voor de training Intro Grafi-
sche Technieken. De deelnemers kregen een kijkje in het volledige
grafische productieproces: van prepress en druktechnieken tot
afwerking en veredeling. Een inspirerende trainingsdag waarin
kennisdeling, praktijk en ontmoeting centraal stonden - precies
waar het Grafisch Huis voor bedoeld is.

Sterkere gesprekken bij
KVGO Young Management
Netwerk

Tijdens een bijeenkomst van het KVGO Young Management
kwamen jonge professionals samen bij Enveloprint voor een
inspirerende middag over commerciéle gesprekken. Met prakti-
sche inzichten van Orange8, een rondleiding en een gezellige
borrel stond de middag volop in het teken van leren en netwerken.

In gesprek over
bedrijfsoverdracht

Hoe ziet de toekomst van je bedrijf eruit? Een vraag
die steeds meer ondernemers bezighoudt.
Tijdens de huiskamersessies bedrijfsoverdracht
gingen KVGO-leden hierover met elkaar in gesprek
in knusse setting. Waardevolle momenten vol
nieuwe inzichten en stof tot nadenken over de
toekomst.

Jurering PRINT-
matters Awards

De jury van de PRINTmatters Awards kwam bijeen
in het Grafisch Huis om alle inzendingen uitgebreid
te bekijken en te beoordelen. Na zorgvuldige
afweging werden in de categorieén Printmedia-
onderneming van het Jaar, Koploper Maatschap-
pelijk Verantwoord Ondernemen en Printmedia-
product van het Jaar de genomineerden
geselecteerd. De winnaars horen we tijdens de
Print & Sign Awards op 10 november. Spannend!

[=]%51[=] 0ok een evenement van het
KVGO bijwonen? Houd de agenda
[=] op onze site in de gaten.
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Koninklijke Van der Most maakt samen
met Xerox en OSAGE brochure

“Gaaf om aan
70’ groot project
te werken”

Om alle Nederlandse huishoudens te attenderen op noodsituaties, zijn onlangs
informatiebrochures verspreid door de Rijksoverheid. De productie hiervan
lag onder andere in handen van grafisch producent en dienstverlener Konink-
lijke Van der Most. Directeur en eigenaar Marriél van der Most vertelt over dit
unieke proces.

Koninklijke Van der Most maakte samen met
partners Xerox en OSAGE het informatieboekje
voor de landelijke campagne Denk Vooruit.

De bedrijven hebben het Rijksbrede Contract
Grafische Dienstverlening waar deze opdracht
onderdeel van is.

Was dit een bijzondere opdracht voor jullie?
“Zeker! Wanneer de héle Nederlandse bevolking
wordt aangeschreven met een mailing, is dat echt
een unieke opdracht. Een productie van die
schaalgrootte gebeurt niet zo vaak in Nederland.
Ook onze medewerkers vonden het gaaf om aan

zo’n groot project te mogen werken, waar ook in
de media veel over gesproken werd. Daaraan
bijdragen geeft een trots gevoel.”

Wat hield de opdracht precies in?

“Wij produceerden 8.375.000 mailpacks met
daarin de brochure en de meterkastkaart voor elk
huisadres in Nederland. Ook de bijbehorende
enveloppen hebben wij verzorgd. Logistiek een

zomer 2026 KVGO magazine KVGO magazine zomer 2026 @

“Checken, checken
en nogmaals checken”
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“Werk met elkaar
samen’”

uitdaging om ervoor te zorgen dat alles compleet, in de goede volg-
orde én op de juiste wijze gebundeld bij PostNL terechtkwam.
Daarin zat de grootste kans op fouten. Tegelijkertijd was de door-
looptijd relatief kort. Die tijdsdruk was best spannend, maar een
opdracht zoals deze geeft ons bedrijf ook een bepaalde spirit!”

Hoe houd je met zo’n tijdsdruk grip op

kwaliteit en planning?

“Checken, checken en nogmaals checken. Bij ons drukwerk hebben
wij kwaliteitsprocedures waarmee we de kwaliteit borgen zodat we
zeker weten dat het klopt wat wij doen en maken. Bij zulke grote
aantallen moet je alert zijn dat de werkzaamheden geen routine
worden en de controles erbij inschieten.”

Waarom is fysiek drukwerk volgens jou
belangrijk bij noodcommunicatie?

“Stroom kan uitvallen en dan heb je niks meer
aan internet en e-mail. Daarnaast is het bewezen
dat mensen van papier beter lezen en informatie
wordt beter opgenomen. Ik denk ook dat door de
zichtbaarheid, bijvoorbeeld binnen een gezin, het
onderwerp makkelijker bespreekbaar wordt
gemaakt. Drukwerk zorgt voor een hoge attentie-
waarde, je ziet het op de keukentafel liggen en is
tastbaar.”

Is crisisvoorbereiding volgens jou een onder-
deel van goed ondernemerschap?

“Ja, dat vind ik absoluut. Het is verstandig om
voorbereid te zijn en van tevoren in kaart te
brengen hoe groot bepaalde risico’s zijn. Wij zijn
geen doemdenkers, maar houden bepaalde
scenario’s wel in ons achterhoofd. Denk aan de
verkrijgbaarheid van grondstoffen of wat te doen
als de elektriciteit uitvalt en we niet kunnen
produceren. Op dit vlak zijn we met een uitge-
schreven noodscenario tot op zekere hoogte
voorbereid. Dat moet ook wel, want voor veel
bedrijven zijn wij een cruciale partner in hun
communicatie. Als er in Nederland iets gebeurt,
moeten wij drukwerk kunnen maken om dit te
communiceren. We hebben ook afspraken
gemaakt met een aantal van onze partners; mocht
er iets gebeuren kunnen we op elkaar rekenen en
kunnen we de productie samen draaien.”

Heb je tips voor ondernemers die een
soortgelijke opdracht krijgen?

“De belangrijkste: werk met elkaar samen. Wij
konden dit niet in ons eentje doen, daarvoor was
de opdracht te groot en de doorlooptijd te kort.
Wij werken daarom samen met verschillende
partijen en natuurlijk met onze belangrijke
partner Xerox. Wat ik ondernemers in de grafi-
sche sector zou willen meegeven: Als je voor
uitdagingen komt te staan, zoek elkaar op en help
elkaar waar dat kan. En bedenk, het is een grote
taart. Als iedereen daar een stukje van kan
krijgen, is dat hartstikke mooi. Ook al ben je
elkaars concullega binnen de branche, onze
ervaring is dat je bij opdrachten van deze omvang
juist goed kunt samenwerken.” @
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KVGO Businessclub

Samen sterker
in print

De grafimediabranche is volop in beweging. Innovatie, duurzaamheid,
automatisering en nieuwe toepassingen volgen elkaar razendsnel op. Juist
daarom is samenwerken belangrijker dan ooit. Binnen de KVGO Businessclub
brengt het KVGO grafische ondernemers en toonaangevende leveranciers
samen om kennis te delen, inspiratie op te doen en samen vooruit te kijken.

De Businessclub bestaat uit bedrijven die
midden in de praktijk staan. Specialisten L L ad

in printtechnologie, workflow, software, m m

duurzaamheid, advies en productie-
processen. Partners die niet alleen

BUSINESSCLUB-
PARTNER

producten leveren, maar ook actief mee-
denken over de toekomst van de sector en
de uitdagingen van ondernemers.

Sinds de start in 2025 hebben zich al
verschillende betrokken partners aan-
gesloten. In deze editie stellen we een
aantal deelnemers vanaf het eerste
moment graag aan je voor. Maak kennis

met de bedrijven achter de innovaties, O O, O Kijk eens in de spiegel
I
oplossingen en ideeén die de grafische 11%1 é)azi ne
sector vooruithelpen. T Ook jij bent van toegevoegde waarde

voor de KVGO Businessclub. Ben of ken jij
een potentiéle Businessclub-partner?
Neem dan contact op met Jolanda de Graaf,
marketing- en communicatiemanager via
j.de.graaf@kvgo.nl.

K 80% 40% 3% 50%
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SHB Advies
SHB Advies werkt al sinds 1999 voor
bedrijven in de grafimedia- en afval-
branche. Vanuit strategie, HR en beleid
bouwen zij praktische kwaliteits- en
milieuzorgsystemen die echt aansluiten
op de dagelijkse bedrijfsvoering. Geen
ingewikkelde trajecten of verrassingen
achteraf, maar heldere adviezen, vaste
offerteprijzen en adviseurs die met beide
benen op de grond staan.

% shbadvies.nl

MDMX
MDMX is een netwerk van grafische
communicatiebedrijven die vooruit
willen en geloven in de kracht van
samenwerking. Binnen de actieve
community delen ondernemers kennis,
ervaringen en ideeén over de toekomst
van het vak. Van inkoop en certificering
tot strategische keuzes: MDMX staat naast
bedrijven als betrokken sparringpartner
en verlengstuk van de organisatie.

[F1£5, 7]

% mdmx.nl

0} KYOCERA

Kyocera Document Solutions
Van duurzame inkjetproductie tot slimme
documentoplossingen: Kyocera helpt
organisaties efficiénter en toekomstge-
richt werken. Het bedrijf combineert
innovatieve technologie met praktische
consultancy en zet sterk in op duurzaam-
heid. Met oplossingen als de TASKalfa

Pro 15000c en de revolutionaire
FOREARTH-textielprinter laat Kyocera
zien dat innovatie en verantwoord

ondernemen uitstekend
Ofi30]
samengaan. 2
S
% netherlands.kyocera.com (=

SCREEN

SCREEN Europe

Innovatie, duurzaamheid en samen-
werking staan centraal bij SCREEN
Europe. Vanuit het Inkjet Innovation
Center in Aalsmeer werkt deze internatio-
nale specialist in digitale printtechnologie
samen met de grafische sector aan de
toekomst van print. Met slimme inkjet-
oplossingen voor onder meer commer-
cieel drukwerk, labels en verpakkingen
helpt SCREEN ondernemers vooruit in
automatisering, digitalisering

en duurzame productie. Db

8 pis
O screeneurope.com 3
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KOMORI

Komori International Europe
Vanuit het Europese hoofdkantoor

in Utrecht ondersteunt Komori Inter-
national Europe grafische bedrijven met
slimme totaaloplossingen voor print en
afwerking. Het bedrijf combineert
innovatieve druktechnologie met work-
flow-integratie, automatisering en
service. Dankzij de sterke focus op
kwaliteit, efficiéntie en duurzaamheid
helpt Komori ondernemers hun
productieproces toekomst- ]
bestendig in te richten. ESHE

=

an .
O komori.eu

Canon

Canon Production Printing
Canon Production Printing helpt grafi-
sche bedrijven om slimmer, flexibeler en
toekomstbestendig te produceren. Met
innovatieve inkjet- en toneroplossingen,
slimme workflowsoftware en een sterke
focus op samenwerking ondersteunt
Canon ondernemers bij groei, automati-
sering en nieuwe toepassingen. Dankzij
voortdurende investeringen in innovatie
blijft Canon wereldwijd toonaangevend
in production printing.

% canon.nl/business/insights

60
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Xerox

Xerox
Kleinere oplagen, hogere verwachtingen
en een krappe arbeidsmarkt vragen om
slimme oplossingen. Xerox ondersteunt
grafische bedrijven met een compleet
ecosysteem van digitale persen, workflow-
automatisering en personalisatiesoftware.
Van Beyond CMYK-toepassingen tot geauto-
matiseerde workflows en gepersonali-
seerde communicatie: de oplossingen
helpen ondernemers efficiénter te werken,
meer waarde toe te voegen en
nieuwe groeikansen te benutten. =g

an
O xerox.nl
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Een compleet
verzorgd dagje uit

Op vertoon van een ticket

ontvangen deelnemers:

—> Toegang tot de
Efteling

—> Een parkeerkaart

—> €10 Efteling-tegoed

—> Een feestelijk cadeau
bij binnenkomst

b0
IK[V[G]O]

honderd
vijfentwintig
jaar

Ditis je kans!

Heb jij je tickets
al besteld?

Op 28 november 2026 vieren we samen het 125-jarig
bestaan van het KVGO in de Efteling. Een feestelijke dag vol
ontmoeting, verwondering en plezier voor medewerkers
en hun gezinnen. En jij kunt er ook bij zijn! Hoe?

Dat vertellen we je hieronder.

Een feestje vier je samen. Daarom viert het KVGO zijn 125-jarig bestaan in de
Efteling. Een plek vol beleving, verwondering en plezier voor jong en oud,
waar we samen stilstaan bij dit bijzondere jubileum. Speciaal voor KVGO-
leden hebben we een aantrekkelijk aanbod kunnen regelen. Daardoor kun je
als lid extra voordelig tickets bestellen voor medewerkers en hun gezin. Of je
nu met een klein team komt of met het hele bedrijf: dit wordt een dag om niet
te missen.

Heb je nog geen tickets? Maak dan je team enthousiast en vier
dit bijzondere jubileum samen. Via de QR-code op deze pagina

download je eenvoudig een flyer om te delen via e-mail, intranet S
of WhatsApp. Zo breng je collega’s en hun gezinnen alvast in de Download
stemming voor een feestelijke dag in de Efteling. de flyer.

De ticketshop is nu open

Tickets scoren is heel eenvoudig. Geef het aantal deelnemers door via
efteling@kvgo.nl. Daarna ontvang je van het KVGO een factuur. Na betaling
sturen we unieke codes waarmee je tickets kunt bestellen via de ticketshop
van de Efteling. En dan is het alleen nog een kwestie van aftellen tot een
onvergetelijke dag vol plezier en mooie herinneringen.

Meer weten? ?&%

Scan de QR-code voor een handige Q&A. O]

KVGO magazine

In Nederland wordt 81 procent van het papier (niet-verpakkingen) gerecycled.
Een belangrijke motor achter dit succes is het systeem van Papier Recycling
Nederland (PRN). Voorzitter Ed Nijpels is trots op de resultaten én op het feit
dat het PRN-systeem wordt bestuurd door het bedrijfsleven zelf. “We zitten in
een prachtige sector die als voorbeeld kan dienen als het gaat om circulariteit.”
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Wat doet PRN precies?

“Wij zorgen ervoor dat gemeenten een gegaran-
deerde prijs krijgen voor het oud papier dat ze
inzamelen en dat dit oud papier altijd afgenomen
wordt. Tegelijkertijd zorgen we ervoor dat bedrijven
die oud papier ophalen en verwerken ook een
gegarandeerde vergoeding en afname krijgen.

Het is dus echt een garantiesysteem. Dat is nodig,
omdat de oud-papiermarkt internationaal enorm
fluctueert. De prijzen schieten omhoog en omlaag.
Als de marktprijs heel laag is, komen gemeenten
tekort. Ons systeem zorgt juist voor stabiliteit,
dat is de kern van wat we doen. Het PRN-systeem
en deze garanties gelden overigens alleen voor
niet-verpakkingen van papier en karton.”

Waarom werkt het systeem volgens jou zo goed?
“Het mooie van het PRN-systeem is dat het vanuit
het bedrijfsleven zelf is opgezet. Eén keer per vier
jaar sluiten we een convenant met gemeenten en
bedrijven. Daarmee gaan we naar de minister, die
het algemeen verbindend verklaart. Daarmee krijgen
wij de bevoegdheid om te heffen bij de producenten
en importeurs van papier (niet-verpakkingen).
Het mooie van het systeem is: de markt blijft een
rol spelen, het systeem werkt marktconform.

Als je het vergelijkt met andere recyclingproducten
doen wij het heel goed, met minimale kosten én
fantastische resultaten.”

Waar staat Nederland internationaal?

“81 procent van al het papier in Nederland wordt
gerecycled. Het Europese gemiddelde ligt op 75
procent en wereldwijd op 61 procent. Dus Neder-
land doet het uitstekend. Als je hygiénepapier, zoals
zakdoekjes en toiletpapier, buiten beschouwing
laat, zitten we zelfs boven de 9o procent. Papier en
glas zijn echt de paradepaardjes van de circulaire
economie.”

Hoe doet de grafische sector het op het

gebied van circulariteit?

“De grafische sector doet het uitstekend en laat
zien dat je als branche heel goed zelf verantwoor-
delijkheid kunt nemen, zonder dat de overheid
overal tussen hoeft te zitten. Alle sectoren zitten
bij ons in het systeem en het wordt bestuurd door
het bedrijfsleven zelf. Dick Naafs van het KVGO

zit ook in ons bestuur als vice-voorzitter. Waar nodig helpen we de

grafische sector. Zo hebben we samen met de VNP bijvoorbeeld de

website papiercirculair.nl opgezet. Daarmee helpen we ontwerpers
(en bedrijven) van verpakkingen en niet-verpakkingen om circulair
te ontwerpen.”

Waarom ben jij persoonlijk zo enthousiast over papier?

“Ik zeg weleens: ik ben verliefd op de papiervezel. Je kunt die vezel
wel 25 keer recyclen. Dat is ongekend. Elke keer dat het wordt
gerecycled, hoeft er geen nieuwe boom gekapt te worden. Papier is
daarmee buitengewoon klimaatvriendelijk.”

Welke uitdagingen zie jij voor de toekomst?

“81 procent is nog geen 100 procent, dus het kan altijd beter.

Een belangrijke uitdaging is ook vervuiling. Als iemand bijvoorbeeld
een yoghurtpak of vervuild materiaal bij het oud papier gooit, kun
je dat papier niet meer recyclen. Daarom vragen we gemeenten om
onder de 4 procent vervuiling te blijven. Gelukkig zitten we nu
gemiddeld op 2,8 procent, maar het blijft zonde. Daarnaast willen
we de overheid graag een beetje buiten de deur houden. Controleer
ons gerust — dat gebeurt ook - maar kom niet met extra regels.

We regelen dit samen al achtentwintig jaar uitstekend.”

Waar ben je het meest trots op?

“Dat de papiersector dit systeem zelf heeft opgebouwd én het al zo
lang goed werkt. De overheid zou papier en glas eigenlijk bij iedere
presentatie over circulair beleid als voorbeeld moeten gebruiken.
Het mooie is ook dat burgers het systeem begrijpen: oud papier
inzamelen deden we vroeger al op de lagere school. Dat heeft bijna
iets magisch.”

Wat wil je KVGO-leden meegeven?

“Tk hoop dat ondernemers zien dat hun sector goed is georganiseerd.
Ik maak het KVGO al heel lang mee in het bestuur van PRN en ze
doen goed werk. Dat vind ik belangrijk om hier te benadrukken.”

zomer 2026 @



Profiteer van je lidmaatschap
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Ledenvoordeel in
de spotlight

De KVGO Pakketpolis: speciaal ontwikkeld

voor de grafische sector

Een machine die stilvalt, brandschade in de
productiehal of een cyberaanval waardoor
systemen platliggen. Als grafisch ondernemer
wil je risico’s goed afdekken, zonder te betalen
voor verzekeringen die niet aansluiten bij jouw
bedrijf. Daarom ontwikkelde verzekerings-
adviseur Howden speciaal voor KVGO-leden de
KVGO Pakketpolis: een maatwerk verzekerings-
pakket voor de grafische sector.

Verzekeringen die passen bij de praktijk

De pakketpolis is ontwikkeld voor de dagelijkse
praktijk van grafische bedrijven. Geen stan-
daardoplossing, maar een pakket dat aansluit
bij de risico’s binnen de branche. Een uniek
onderdeel is de allrisk brandverzekering. Die
kent maar één smaak: uitgebreide zekerheid.

KVGO magazine

Daarnaast biedt de pakketpolis dekking voor

onder andere:

© gebouwen, inventaris en goederen

© bedrijfsschade

© machinebreuk en computerapparatuur

© aansprakelijkheid en bestuurdersaansprake-
lijkheid

© cybercrime

© rechtsbijstand

© wagenparken

© collectieve ongevallen

Meer dan alleen een verzekering

Howden combineert gunstige premies met
specialistische kennis van de grafische sector.
Dankszij ervaren adviseurs en een sterke
schadeservice kun je rekenen op snelle onder-
steuning en praktisch advies.

Kosteloze analyse voor KVGO-leden
Benieuwd of jouw huidige verzekeringen nog
aansluiten bij je bedrijf? Voor KVGO-leden
maakt Howden kosteloos (en vrijblijvend!) een
vergelijking met de KVGO Pakketpolis. Daarbij
worden zowel de dekkingsverschillen als
mogelijke premievoordelen inzichtelijk
gemaakt. &
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Duurzaam produceren is voor grafische bedrijven allang geen vrijblijvende
ambitie meer. Klanten vragen steeds vaker naar de CO,-impact van drukwerk,
terwijl nieuwe Europese wetgeving bedrijven verplicht om duurzaamheids-
claims te onderbouwen. ClimateCalc helpt ondernemers daarbij. Deze
applicatie brengt je CO,-footprint gedetailleerd in kaart en levert een

gevalideerde Carbon Print-Score op.

ClimateCalc brengt

je CO

in beeld

“ClimateCalc is een rekentool waar al twintig jaar
aan gewerkt wordt”, vertelt John Koekenbier,
directeur van het Dienstencentrum. “Het is eigen-
dom van de Europese KVGO’s en inmiddels
zitten we aan ClimateCalc 3.0: een moderne
applicatie met een stevige wetenschappelijke
fundering.” De nieuwe Carbon Print-Score is
gebaseerd op ClimateCalc en komt wat Koekenbier
betreft op het juiste moment: “Per 27 september
treedt de Europese Empowering Consumers Directive
in werking. Je mag straks niet zomaar meer op
een product zetten dat het duurzaam is, maar je
moet kunnen aantonen dat je CO,-voetafdruk
laag is. Dat kan met de Carbon Print-Score.

Dit label kun je richting klanten communiceren.
Er zit een QR-code in verwerkt die linkt naar alle
productspecificaties.”

Parameters

ClimateCalc berekent niet alleen de uitstoot
van een bedrijf, maar ook die van afzonderlijke
producten. Daarbij worden meer dan honderd
mogelijke parameters meegenomen, van gas- en
elektriciteitsverbruik tot woon-werkverkeer,
papierkeuze en gebruikte inkten. Het is echter
niet nodig om met alle parameters te starten,
verzekert Koekenbier: “Maar hoe minder gege-
vens je invoert, hoe hoger de uitkomst wordt.
Ontbrekende informatie wordt namelijk ingevuld
met een worstcasescenario. Dus hoe meer je
invoert, hoe lager de score wordt.”

ClimateCalc kan worden gekoppeld aan
bestaande ERP-systemen binnen een drukkerij
zodat je ‘qua beleving binnen één systeem werkt’.
Volgens Koekenbier levert dat direct inzicht op in
verbeterkansen. “Of jij je papier uit Azié laat
komen of in Nederland of Europa inkoopt, dat
maakt natuurlijk een flink verschil.”

Implementatie

Leden van het KVGO krijgen fikse korting op
ClimateCalc. Aanvragen kan via de website van
het Dienstencentrum. “Wij kunnen ondersteunen
bij de implementatie”, vertelt Koekenbier. “Het
moet namelijk wel juist gebeuren. Nadat alles is
ingeregeld volgt er een audit, daarna krijg je pas
de sleutel tot de calculatiemodule en ben je
ClimateCalc-gecertificeerd. Vervolgens kun je aan
de slag.”

Een van de bedrijven die het certificeringstraject
heeft doorlopen is De Groot Drukkerij. De imple-
mentatie verliep volgens directeur Anton de
Groot soepel: “Onze QHSE-manager was hierin
de kartrekker. De tool was gemakkelijk te koppelen
aan ons eigen softwarepakket.” De keuze voor
ClimateCalc was voor de Goudriaanse onder-
neming een vanzelfsprekende. “Niet alleen omdat
je afgaat op de adviezen van je eigen brancheorga-
nisatie, maar ook omdat steeds meer partijen de
CO,-footprint willen weten van de producten die
ze bij ons afnemen. Die vraag zie je echt groeien.”

,-voetafdru
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John Koekenbier (directeur het Dienstencentrum), Paul van Asperen (QHSE-manager De Groot Drukkerij) en Anton de Groot (directeur De Groot Drukkerij).
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Werkbaar

De Groot Drukkerij is gestart met een ‘basic
versie’ van ClimateCalc. “Dat wordt ook geadvi-
seerd om snel te kunnen starten. Idee is wel dat je
uiteindelijk voor een upgrade gaat, zodat je nog
veel meer parameters in kunt voeren.” Het sluit
allemaal perfect aan op de duurzame ambities van
het bedrijf: “We hebben 730 zonnepanelen, op de
geplande nieuwbouw komen er ook 600 en er
loopt een aanvraag voor drie windmolens achter
de drukkerij. We willen zoveel mogelijk stroom
zelf opwekken. Daarnaast staat er ook een offerte
uit voor een elektrische vrachtwagen. Vervoer is
natuurlijk ook een parameter die meeweegt.”

Quick wins

ClimateCalc draait inmiddels op volle toeren bij
De Groot Drukkerij. Directe keuzes op basis van
de score van vorig jaar - alle gegevens van 2025
zijn ingevoerd - heeft het bedrijf nog niet
gemaakt. “Dat is natuurlijk wel het idee. Dit jaar
vullen de tabellen zich weer en krijg je mooi in
beeld waar de quick wins zitten. Daar kun je

De score van dit magazine

Paper based CO, PRODUCT label 2026

= =

S C O| Carbon Print Score ®

dan vervolgens rekening mee houden bij investe-
ringen die je doet. Hoe efficiént is een machine
nu eigenlijk echt? Denk ook aan het gebruik van
hulpmiddelen, van schoonmaakmiddelen tot
alcohol. Ook daarvan ga je informatie opvragen
en invoeren in het systeem. Dat is het grote
voordeel: hoe meer je straks in beeld hebt, hoe
makkelijker je kunt bepalen waar je mee aan de
slag wilt.” @

[m] EI Meer weten over
% ClimatecCalc?
[m] =3 Scan de QR-code.
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Hoe regel ik...

...inzicht in de kansen voor jouw bedrijf?

Het KVGO werkt samen met een aantal vaste partners. Dit zijn organisaties die
vanuit hun specifieke expertise jou kunnen adviseren en ondersteunen, bijvoor-
beeld op het gebied van verduurzaming, verzekeringen, personeel of financiéle
vraagstukken. Daarnaast hebben wij binnen het KVGO ook eigen specialisten die de
grafimediabranche door en door kennen. Daardoor kun jij rekenen op deskundige
begeleiding en in veel gevallen ook op subsidie of een aantrekkelijk voordeel. In de
rubriek ‘Hoe regel ik’ laten we telkens een nieuw onderwerp zien waarmee jij direct
verder kunt in jouw onderneming.

KVGO magazine

De grafimediabranche zit vol vakmanschap, innovatiekracht en onderne-
merschap. Tegelijkertijd verandert de wereld snel. Nieuwe technologieén
bieden kansen, medewerkers moeten blijven meegroeien en goed
personeel vinden én behouden vraagt steeds meer aandacht. Juist daarom
is het belangrijk om af en toe even uit de dagelijkse praktijk te stappen en
vooruit te kijken. Met de gratis Groeiscan van het A&O Fonds Grafimedia
krijgen grafische ondernemers inzicht in de kansen voor hun bedrijf én
praktische handvatten om verder te groeien. Projectmanager Remy van
Aanholt vertelt hoe de scan werkt.

Wat is de Groeiscan precies?

“De Groeiscan is een tool waarmee we samen
met ondernemers kijken naar de toekomst van
hun bedrijf. Aan de hand van een vragenlijst
zoomen we in op onderwerpen als instroom van
personeel, leren en ontwikkelen, duurzame inzet-
baarheid en technologie. Denk bijvoorbeeld aan
vragen als: hoe houd je medewerkers fit en
gemotiveerd? Welke kennis dreigt straks verloren
te gaan? Wat betekent AI voor jouw organisatie?
En hoe zorg je ervoor dat medewerkers blijven
meegroeien? Vervolgens maken we een analyse
van waar kansen liggen en waar ondersteuning
nodig is.”

Waarom is deze scan ontwikkeld?

“Veel bedrijven kennen het A&O Fonds Grafi-
media nog onvoldoende. Terwijl er juist veel
interessante regelingen, subsidies en ondersteu-
ning beschikbaar zijn, zeker voor KVGO-leden.
Met name kleinere bedrijven laten nog kansen
liggen, terwijl er juist veel voor hen mogelijk is.”

Hoe verloopt zo’n Groeiscan?
“We gaan langs bij bedrijven en nemen samen de
verschillende thema’s door. Dat gesprek duurt

meestal een uur. Sommige bedrijven vullen de
scan zelf in, anderen doen het liever samen tij-
dens het gesprek. Na afloop stellen we een ana-
lyse op, die we delen met de juiste expert van
GOC. Een onderwijsadviseur, expert duurzame
inzetbaarheid of technologiespecialist vertaalt de
analyse vervolgens naar een concreet plan met
praktische vervolgstappen en mogelijkheden voor
subsidie of begeleiding.”

Wat levert het ondernemers op?

“Het belangrijkste is inzicht. Veel bedrijven zijn
vooral bezig met de dagelijkse praktijk, terwijl er
ook veel verandert. De branche is vergrijsd, er
gaan de komende jaren veel mensen met
pensioen en instroom blijft lastig. Daarnaast
ontwikkelt technologie zich razendsnel. Dan is
het belangrijk om strategisch na te denken over je
personeelsbeleid en de toekomst van je bedrijf.
De Groeiscan helpt daarbij.”

Welke thema’s komen het meest terug?
“Arbeidsmarktkrapte is echt een belangrijk
onderwerp. Uit onze economische kwartaal-
rapportage blijkt opnieuw dat veel grafische
bedrijven daar zorgen over hebben.

“De grafische sector is in
beweging. Dan helpt het om
bewust vooruit te kijken”

zomer 2026 @
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“De Groelscan
levert je
belangrijke
informatie op”

Daarnaast zien we vragen rondom duurzame
inzetbaarheid: hoe houd je medewerkers gezond
en voorkom je uitval? Zeker nu de gemiddelde
leeftijd in de branche rond de 49 jaar ligt. Ook
leren en ontwikkelen speelt een grote rol.

Hoe zorg je ervoor dat kennis behouden blijft?
En hoe neem je medewerkers mee in nieuwe
technologieén zoals AI? Mensen vinden dat soms
spannend, terwijl de grafimediabranche juist al
veel ervaring heeft met automatisering en techno-
logische veranderingen.”

Voor wie is de Groeiscan bedoeld?

“Voor alle grafische bedrijven, groot of klein:
iedereen kan ermee aan de slag. Voor KVGO-
leden is de scan gratis.”

Waarom zouden ondernemers dit nu moeten
doen?

“Omdat de uitdagingen niet kleiner worden.
Veel ondernemers denken nog te kortcyclisch,
terwijl thema’s als personeel, kennisbehoud en
technologie juist vragen om een langetermijn-
visie. Met de Groeiscan zet je die eerste stap.” @

Tip!

KVGO-leden kunnen de Groeiscan
gratis aanvragen via de

website van het A&O Fonds
Grafimedia. Scan hiervoor
de QR-code.

KVGO magazine
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Zo zet je Al slim in binnen
je grafisch bedrijf

Hoe zet je Al concreet en veilig in binnen een grafisch bedrijf? Geert Bammens

van VIGC deelt praktische lessen uit de praktijk.

Veel bedrijven in de grafische sector staan
welwillend tegenover het gebruik van Al
Senior Innovation Consultant Geert
Bammens leidt vanuit VIGC het project
Printelligence, waarmee grafische bedrijven
geholpen worden om met Al aan de slag

te gaan. Recent gaf hij nog een keynote
‘Agentic Al in de Praktijk’ voor een groep
ondernemers uit de sector. Hoe bepaal je
eigenlijk waar het inzetten van Al zinvol

is binnen een bedrijf? Hij vertelt dat
Al-gebruik om iets te bouwen, zoals een
dashboard of een systeem voor kwaliteits-
controle, heel interessant kan zijn. “Vroeger
was het kostbaar en duurde het lang om
ideeén uit te werken in bruikbare software.
Met de komst van AI kan dat sneller,
eenvoudiger en goedkoper.”

Samenwerken

Al-kansen kun je zeker concreet maken voor
je bedrijf. Volgens Geert is het belangrijk om
klein te beginnen. “In de praktijk zie ik dat
veel mensen Al uitproberen, ermee bezig
zijn en gebruiken, maar ieder doet dat vaak
op een eigen eilandje. De grote kans zit in
peer-to-peercommunicatie. Als iedereen in
het team deelt waar hij of zij mee bezig is,
dan kun je van elkaar leren. Als je daar tijd
voor vrijmaakt, dan gaat dat winst opleveren
in het bedrijf.”

Stap voor stap

Geert legt uit dat de wereld van Al groot is
en dat het best twee jaar kan duren om in de
gaten te hebben hoe je er binnen het bedrijf
slim mee kunt werken. “Verken de mogelijk-

heden in kleine stapjes. Tegenwoordig heb je
in Al zogeheten ‘big agents’ die in één keer
meerdere taken tegelijk kunnen uitvoeren.
Maar dan raken veel medewerkers het over-
zicht kwijt omdat het veel te complex is.
Mijn tip: breng het terug naar de essentie,
naar één taak. Begin gewoon klein. Dan
begrijpt iedereen wat er precies gebeurt. Van
daaruit kun je het rustig verder uitbouwen.”

Privacy

Veel mensen vragen zich bij het gebruik van
AT af hoe het zit met privacy. Geert vertelt
dat bedrijven Al ook veilig en lokaal kunnen
inzetten. “Veel grafische bedrijven maken
zich zorgen over privacy als ze Al gebruiken
voor taken zoals facturen analyseren,
samenvattingen maken of dashboards
opstellen. Daarom werkt VIGC aan een
oplossing waarbij AI lokaal op een eigen
computer draait, zonder dat data naar
externe partijen zoals ChatGPT of Anthropic
gestuurd wordt. Zelfs zonder internet kan Al
dan functioneren. Samen met technologie-
partner Sirris bouwen we momenteel een
proof of concept voor de grafische sector.”

Meer weten? Op printelligence.online kun
je je inschrijven voor de maandelijkse
nieuwsbrief met sector-cases en
ontwikkelingen. @

VIGC, Vlaams Innovatiecentrum voor
Grafische Communicatie, is hét
onafhankelijk kenniscentrum voor
grafische communicatie in de Benelux.
Meer informatie: www.vigc.be.

VIGC legt u

zomer 2026



zomer 2026

Zekerheid ;"\ |
in Energie! .~

STICHTING ENERGIE INKOOP | KVGO

Veel bedrijven herkennen het: je netbeheerder tikt je op de vingers na overschrijding
van het gecontracteerde transportvermogen. Torendruk Grafische Producties

uit Nijkerk kreeg een waarschuwing en besloot een netcongestieonderzoek uit

te laten voeren door Cinergie, in opdracht van Stichting Energie Inkoop (SEl).

Het leverde goede adviezen op, zo vertelt directeur Gert Bakker.

KVGO magazine
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Het waren geen grote overschrijdingen, zo
benadrukt Gert, maar wel genoeg om in actie

te komen. “We kregen een brief van onze
netbeheerder dat we over de limiet zaten.

Het maximum ligt op 87 kW, en ik heb er een
paar keer heel even boven gezeten. Het hoogste
was 91 KW. Het is niet veel, maar het is niet de
bedoeling. Als je geconfronteerd wordt met de
mogelijke gevolgen, schrik je wel even. Als door
mijn overschrijding de stroom uitvalt op het
industrieterrein, heb je een groot probleem en
draai ik op voor de kosten.”

De suggestie om een netcongestieonderzoek te
laten uitvoeren, greep Gert met beide handen
aan. “Uiteindelijk wil je weten hoe het zit en wat
je eraan kunt doen. Want het heeft zeker effect op
je bedrijfsvoering. Wij willen graag uitbreiden en
een machine inruilen voor een nieuwe en grotere.
Maar die gebruikt extra stroom. Als je nu al aan
de max zit van je verbruik, dan kun je zo’n
investering natuurlijk niet doen. Dat zijn echt
dingen waar je tegenaan loopt.”

Mooi rapport

Het onderzoek door Cinergie verliep prima, zo
vertelt Gert. Er worden gegevens opgevraagd en
‘twee deskundige heren’ komen langs om alles te
bespreken. “Dat leverde een mooi rapport op met
adviezen en je krijgt een duidelijk beeld van je
verbruik. Voor die tijd waren we er niet heel veel
mee bezig. Natuurlijk hadden we wel eens onder-
zocht of zonnepanelen een mogelijkheid zouden
zijn, maar dat is toen om redenen niet door-
gegaan omdat wij eerst de dakbedekking moesten
vervangen.”

Toch is het plaatsen van zonnepanelen inmiddels
een reéle optie voor Torendruk. “De prijzen van
panelen zijn tegenwoordig heel anders, en je kunt
een batterijsysteem installeren zodat je ook de
winter doorkomt zonder problemen. Dat waren
ook wel belangrijke adviezen uit het rapport.
Verder huren we een hal van de buren waar nog
een type verlichting hangt die we kunnen vervan-
gen door een leduitvoering. Een andere tip was de
tijdklokschakeling van de verwarming op kantoor
opnieuw instellen, en een andere installeren die
de ventilatie uitschakelt buiten kantoortijden.”

Buren

Nog een advies: een tussenmeter zodat je stroom van de buren
kunt gebruiken bij een vermogensoverschot. “ledereen kan het
bedenken, maar ik had er nog niet aan gedacht”, zegt Gert. “Het
blijft echter wel een onzekere factor: wat als de buurman na een
jaar verhuist, en jij hebt net een nieuwe machine aangeschaft, en de
nieuwe eigenaar wil de stroom niet delen. Dan zit je alsnog met een
probleem. Idealiter kopen we een pand van de buren en gebruiken
we daar de stroom van. Je moet echter wel goed opletten: als je

een pand koopt is het niet altijd zo dat de stroomaansluiting er
standaard bjj zit.”

Het netcongestieonderzoek heeft het energieverbruik in ieder
geval op de agenda gezet bij Torendruk. “We weten inmiddels ook
dat machines in de opstartfase het meeste energie verbruiken.

Als jedereen tegelijk opstart, heb je een enorme piek. Je zou met
behulp van schakelaars kunnen zeggen dat machine B pas opstart
als machine A al even draait. Daar is ook winst te behalen.”

Voordelen

Torendruk kijkt positief op het onderzoek terug. Het is een mooi
voordeel van het aangesloten zijn bij de SEI, stelt Gert. “Ik ervaar er
regelmatig de voordelen van. Ze anticiperen jaren vooruit waardoor
je niet voor verrassingen komt te staan. Je koopt gezamenlijk
energie in en hebt daarmee goede onderhandelingsvoorwaarden.
Onlangs zijn we nog geinformeerd over vastgeklikte energieprijzen
zodat je zeker weet dat de prijzen voor gas en elektriciteit niet
stijgen. Het is mooi dat je met dat soort informatie goed op de
hoogte wordt gehouden.”

Stichting Energie Inkoop (SEI)

15 [m] Heb je vragen over netcongestie of wil je weten wat
= SEI voor jouw bedrijf kan betekenen? Scan de
QR-code voor meer informatie en ontdek de voor-
delen voor KVGO-leden.
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Ondanks allerlei digitale concurrentie blijft het gedrukte boek be-
langrijk. Voor onze industrie, want nog altijd is zo’n 80 procent van
de omzet van Europese uitgevers afkomstig van papieren boeken. En
zeker ook voor de lezer, want op papier komen kennis en informatie

bewezen beter binnen bij de lezer.

Beter inspelen
op de toekomst
van het boe

zomer 2026

Het belang van het boek stond begin dit jaar
centraal tijdens de Intergraf-conferentie Shaping
the Future with Books. In Brussel ging het in de
eerste plaats over de maatschappelijke functie.
“Dit gaat over meer dan boeken. Dit gaat over
lezen, geletterdheid, denkkracht en onze toe-
komst”, aldus politicus Normunds Popens,
namens het departement van Onderwijs, Jeugd,
Sport en Cultuur van de Europese Commissie.

Kritisch denkvermogen ontwikkelen

Marte Pupe Stgyva, onderzoeker aan de Noorse
Stavanger Universiteit, staaft de stelling van
Popens met research. Ze observeerde en analy-
seerde het leesgedrag van studenten in het hoger
onderwijs. Die hebben vaak moeite met het
geconcentreerd verwerken van grote hoeveel-
heden informatie. Papieren boeken blijken hierbij
de beste remedie. Volgens Pupe Stgyva maakt een
boek het lezen tot een lichamelijke ervaring,
waardoor informatie beter wordt verwerkt. Het
einde van een pagina vormt een natuurlijke
onderbreking die ruimte biedt voor reflectie.
Digitale media kennen juist veel afleidingen die
de aandacht verstoren.

“Studenten moeten kunnen begrijpen wat ze
lezen”, aldus Pupe. Dat vergt een andere manier
van lezen: terwijl het leren lezen bij kinderen
vooral om snelheid draait, zouden studenten later
moeten leren om juist meer tijd te nemen voor

Shaping the
Future with
Books

een tekst. “Maar niemand vertelt ze hoe ze dat moeten doen.”
Studenten vragen bovendien vaak waarom ze nog zouden lezen als
ze ook een video kunnen kijken of het aan AI kunnen vragen. “Mijn
antwoord is dan: ‘Niemand kan voor jou lezen.” Want het gaat om
de betrokkenheid en inspanning. Een papieren boek kan ze daarbij
helpen en ‘deep learning’ mogelijk maken. Dat versterkt het kritisch
denken, de verbeeldingskracht en het vermogen om problemen op
te lossen.”

Jongeren bereiken met BookTok

Gelukkig blijken de alom aanwezige social media toch ook wel
degelijk positieve invloed te kunnen hebben op het leesgedrag
van jongeren. Het beste voorbeeld daarvan is BookTok: een
sub-community voor jonge boekenliefthebbers op het TikTok-
platform, waar lezers in korte video’s vertellen over de boeken die

KVGO magazine
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Marte Pupe Stoyva.

ze lezen. De Zweedse influencer Jasmine Darban legde in Brussel

uit dat er al meer dan 73 miljoen van zulke BookTok-video’s zijn
verschenen. De kracht van dit medium heeft zich bewezen. Darban
veroorzaakte zelf eens een hype rond een schaars verkrijgbaar
boek. Haar BookTok-video werd 200.000 keer bekeken, waarna de
uitgever besloot een nieuwe oplage te laten drukken.

Prijs per boek stijgt

De hernieuwde belangstelling voor boeken is goed nieuws voor de
boekensector. Nog altijd is namelijk zo’n 8o procent van de omzet
van Europese uitgevers afkomstig van papieren boeken, vertelde
Sonia Draga, voorzitter van de Federation of European Publishers
(FEP). Daarbij moet worden aangetekend dat het aantal verkochte
boeken daalt, maar de prijs per boek stijgt.

Minder boeken betekent onvermijdelijk ook: minder drukwerk.

De marktanalisten van Smithers voorzien dat het volume in Europa
de komende vijf jaar afneemt van (omgerekend) 400 miljard
A4-pagina’s in 2025 naar iets minder dan 357 miljard A4-tjes in
2030. Tegelijkertijd zullen boekproducenten de omzet dankzij
hogere verkoopprijzen met gemiddeld 1,7 procent zien stijgen,
zodat de omzet in 2030 op ongeveer 8,5 miljard euro uitkomt.

Opkomst van digitale druktechnieken

De daling van het boekenvolume valt overigens deels te verklaren
uit het feit dat uitgevers de markt steeds beter kunnen voorspellen.
Ze bestellen vaker kleinere oplages, zodat ze minder boeken op
voorraad moeten houden en op die manier dus minder risico lopen
op onverkochte exemplaren. Deze trend versnelt de opkomst van
digitale druktechnieken in de boekenwereld, ziet Smithers.

KVGO magazine

“De hernieuwde
belangstelling voor
boeken is goed
nieuws voor de
boekensector”

UTURE WITH
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Sonia Draga.

Foto’s: Intergraf

Het in offset gedrukte volume in de boekenmarkt
nam de afgelopen vijf jaar af met gemiddeld 3,9
procent per jaar. Die krimp versnelt naar ver-
wachting van de Smithers-onderzoekers de aan-
komende vijf jaar richting 7,3 procent per jaar.
Tegelijkertijd groeide het digitaal geprinte volume
sinds 2019 met 13,9 procent per jaar. En tussen
2025 en 2030 groeit dit volume jaarlijks met
gemiddeld nog eens 7,3 procent.

Het is volgens Smithers met name de inkjet-
technologie die dat volume voor zijn rekening
neemt. En hoewel het digitaal geprinte volume in
2025 nog maar zo’n 18 procent bedroeg van het
totaal van (omgerekend) ruim 400 miljard
A4-pagina’s, laat de waarde ervan al een heel
ander beeld zien. Van het totaal van 7,8 miljard
euro is namelijk 4,3 miljard euro aftkomstig van
digitale printproducties, tegen 3,5 miljard van
analoog gedrukte boeken. Smithers concludeert
dan ook dat het on demand produceren van
kleinere oplages voor drukkerijen een kans
betekent op hogere waarde en betere marges. @
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Op printpakt.nl verschijnen interessante en inspirerende
nieuwsberichten over de rol van print in het dagelijks leven.
0ok over boeken valt uiteraard veel te melden. Een korte

selectie.

Ter viering van Wereldboekendag op 23 april verscheen
het gedicht ‘Boekje open’ van Ted van Lieshout als gratis

ansichtkaart.

Via de bekende kaartenrekken van Boomerang zijn honderd-
duizend exemplaren door heel Nederland verspreid. Met deze
kaartenactie wil het CPNB het bereik van het genre poézie

vergroten. De Wereldboekendag
is een internationale, door de
VN-organisatie UNESCO vast-
gestelde dag waarop sinds 1995
in meer dan honderd landen
jaarlijks aandacht wordt
besteed aan het belang van
boeken en lezen.

De roman Het diner van Herman
Koch staat dit najaar centraalin
de 21ste editie van de biblio-
theekcampagne Heel Nederland
Leest.

Vanaf 1 november is de bestseller
een maand lang gratis verkrijgbaar
in een speciale editie in de biblio-
theek. Het doel van de jaarlijkse
campagne is om heel Nederland te
verbinden door massaal een en
hetzelfde boek te lezen. Herman
Koch schreef zijn wereldberoemde
boek, dat in tientallen landen ver-
scheen, in 2009. De roman stond
wekenlang op bestsellerlijsten en
werd vijf keer verfilmd: in Neder-
land, Itali€, de Verenigde Staten,
Korea en Brazilié.

zomer 2026
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Het lezen van boeken wordt steeds vaker
ingezet als manier om jezelf positief te
presenteren. “Van sociale media tot dating-
apps: wie leest, staat beter op de kaart”,
blijkt uit recent onderzoek.

Boekenlezers krijgen opvallend vaak
positieve, begeerlijke eigenschappen toege-
schreven. Volgens onderzoek van de Lees-
coalitie associéren Nederlanders iemand die
graag boeken leest het meest met ‘slim’
(50%), gevolgd door ‘interessant’ (45%). Bijna
de helft van de jongvolwassenen zegt onder
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getrokken te voelen tot boekenliefhebbers.
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Mooiste boeken van
Nederland

Van de 33 Nederlandse Best Verzorgde Boeken 2025 is er één
ook nog eens uitgeroepen tot ‘Mooiste Boek ter Wereld’.

De Nederlandse vakjury beoordeelde 281 inzendingen voor de 33
Best Verzorgde Boeken. Er werd gekeken naar het onderscheidend
vermogen op het gebied van inhoud, ontwerp, lithografie, typo-
grafie, materiaal en druk- en bindwijze. Een internationale vakjury
bekroonde uit deze selectie vervolgens het boek Ouroubos Wings
van beeldend kunstenaar/ontwerper Benaiah French met de
‘Gouden Letter’. Het is volgens de organisatoren uiterst zeldzaam
dat een land drie keer achter elkaar deze prijs voor het Mooiste
Boek ter Wereld wint.

KVGO magazine

Grafische ondernemers
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